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PROYECTO ESTUDIANTIL

LAVoz AGRARIA

La revista estudiantil La Voz Agraria inici6 su camino en el 2023. La base para la
presente publicacion consistié en distintos encuentros sostenidos los viernes
en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Colombia,
Sede Bogota. Se traté de un esfuerzo conjunto de estudiantes del programa
de pregrado en Ingenieria Agrondmica, y del programa de Maestria en Medio
Ambiente y Desarrollo. Gracias al Programa de Cestion de Proyectos (pgp) y a
las Direcciones de Bienestar de las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias
Econdmicas quienes nos apoyaron durante este 2024, la revista ve la luz por
primera vez.

A continuacion, el lector encontrara tres secciones para su deleite:

1. Articulos académicos construidos bajo la modalidad de resumen académico.

2. Reportajes construidos en el municipio de Saboyd, Boyaca, sobre:
a. Laempresa Las Puras Criollas S.A.S.
b. El precio de la leche en Colombia y sus afectaciones a nivel local.

3. Columnas de opinion sobre temas de coyuntura alrededor del agro colombiano,
elaboradas por miembros de la comunidad universitaria.

Para cerrar esta primera editorial, agradecemos profundamente al docente
Juan Carlos Barrientos, quien confié en este proyecto; asi como a los profe-
sionales expertos, quienes, después de leer los textos, dieron su aval para la
publicacién, y a toda la comunidad universitaria y colombiana que forja sus
proyectos de vida alrededor del campo y su labor para la concrecién de una
vida digna.

Con ustedes: La Voz Agraria.
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RESUMEN

Este articulo examina en profundidad la economia campesina del departa-
mento de Narifio, Colombia. Se destacan la relevancia y los desafios enfrenta-
dos por los campesinos debido al abandono estatal. La economia campesina
en Narifo se distingue por el uso de mano de obra familiar y la produccion
de alimentos tanto para el consumo propio como para la comercializacién a
precios bajos. Sin embargo, la falta de apoyo del Estado ha llevado a la degra-
dacién del suelo y una disminucién en la productividad agricola, lo que se ve
agravado por el incremento de cultivos ilicitos como la coca. Esta situacion per-
petla problemas que afectan la seguridad y la estabilidad de la region.
Palabras clave: economia agraria, economia campesina, abandono estatal,
apoyos estatales, desarrollo agricolay mecanizacion, departamento de Narifio.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo pretende comprender la
relacién entre el campesinado narifiense y la
economia agraria colombiana, a través de la de-
scripcion de las actividades agricolas de mayor niv-
eleneldepartamentode Narifioy la evaluacion de
la generacion de nuevas zonas de reserva campesi-
na en distintas partes del departamento o para un
mejor desarrollo econémico. En la primera parte,
el lector encontrara el significado correspondiente
a los conceptos claves necesarios para compren-
der el desarrollo del articulo, ademas de las carac-
teristicas del departamento de Narifio. Posterior-
mente, se aborda la situacién del campesinado
narifiense, enfocandose en las practicas agricolas,
desafios y oportunidades que se derivan de las
politicas agrarias vigentes. Por (ltimo, se plantean
las implicaciones del abandono estatal en Narifo,
ya sea a nivel departamental o nacional. Ademas,
se menciona cémo podria influir el Estado si se im-
plementan politicas que favorecieran al desarrollo
del campesinado, destacando las oportunidades
de crecimiento econémico y social dentro de un
contexto de economia rural.

2. METODOLOGIA

Este estudio se llevo a cabo mediante un enfoque
cualitativo y cuantitativo, utilizando técnicas de
revision documental y andlisis estadistico. Se re-
visaron fuentes secundarias, incluyendo informes
gubernamentales, estudios académicos y articu-
los periodisticos, para entender el contexto socio-
econémico del departamento de Narifio.

SOk %‘\5"1

Autora: Laura Sofia Reyes Martinez.

Nota: «El espectador puede darle la interpretacion que desee, sin embargo, la idea principal
fue personificar la bandera de Colombia como una mujer indigena; incluso, podria decirse
que es una diosa. En su cabeza lleva una corona de oro con orquideas amarillas. Su cabello
representa los mares y océanos del pais. Por iiltimo, en su pecho lleva el croquis de Colombia,
del cual se derrama sangre, que refleja la violencia vivida en el pais hasta el dia de hoy».

3.DISCusION

3.1. Economia campesina

La economia agraria aplica principios de la teoria
econémica a la agricultura, integrando obser-
vacién empirica y formulacién tedrica de prob-
lemas y soluciones. Es una ciencia social que se
enfoca en productores, consumidores y la socie-
dad en general, utilizando recursos escasos para
la produccién, mercadeo y consumo de productos
alimenticios y de fibras. La unidad de andlisis es la
empresa productora de bienes agrarios (Castillo,
2014).

Laeconomiaagraria o agricola es unacienciasocial
aplicada al sector primario; identifica problemas
del sistema econémico y la asignacion de recursos
escasos, a la par que propone teorias y modelos
para mejorar el desarrollo local (Rodriguez, como
se citd en Zaniga, 2011). Al evaluar las actividades
del sector primarioy sus subsectores, define su ob-
jeto de estudio y metodologia (Ziniga, 2011).

La economia campesina, seglin Lange (como se
cit6 en Vélez-Tamayo, 2017), es una transicion en-
tre la economia natural y la de mercado, caracter-
izada por el uso de mano de obra familiar, la ad-
ministracién de recursos escasos y la produccién
de alimentos para consumo propio o para comer-
cializacion a bajo costo. Los campesinos invierten
mucho dinero, pero su produccién no es adecua-
damente remunerada ni reconocida en la capital-
izacion de la agricultura.
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3.1.1. Abandono estatal

La falta deinstitucionesy servicios pblicos en un territorio genera graves prob-
lematicas para la poblacién, como, por ejemplo, la carencia de instituciones de
salud y educativas que presentan servicios esenciales para una vida normal. Y
una de las razones principales de esta situacion es la corrupcién (Rodriguez,
2021).

En ese orden de ideas, las practicas del Estado implican el desempefo de sus
instituciones, organismos y actores, por medio de los cuales se puede refor-
zar, cuestionar o debilitar su imagen. Por ello, Joel Migdal, apoyado en Pierre
Bourdieu (como se cité en Alonso Espinal, 2014), define al Estado como «[...] un
campo estratégico de relaciones de poder, [cuya] funcién es garantizar el orden
en medio de la contingencia, mediante la concentracién de diversos tipos de
capital» (p.142). Definicién que complementa Alonso Espinal (2014) con la in-
clusién de planes trascendentales para mantener dicho orden.

Al combinar la definicién anterior con el término de la rae sobre el abando-
no, se puede definir el abandono estatal como la falta de garantia y provision
de bienes y servicios esenciales para una vida digna, asi como la ausencia de
planes para resolver sus amenazas, lo que conlleva a la pérdida del territorio.

3.1.2. Apoyos estatales

El apoyo estatal se refiere a la asistencia proporcionada por el Gobierno a in-
dividuos, grupos o sectores especificos. Este apoyo puede incluir programas,
politicas, subsidios, incentivos fiscales, préstamos, capacitacién e infraestruc-
tura. Segln el Ministerio de Agricultura (2023), es un beneficio econémico para
proyectos de inversién nuevos que mejoran la competitividad y sostenibilidad
de la produccién agropecuaria, reduciendo sus riesgos de manera duradera.

El objetivo es promover el desarrollo, bienestar e igualdad de oportunidades,
consolidando un futuro estable con incentivos competitivos (Oficina de la
Gobernacion de Texas, 2022). Este apoyo puede estar dirigido a sectores como
educacion, salud, vivienda, agricultura, industria, comercio, empleo, cultura y
medio ambiente.

Conceptualmente, implica el reconocimiento gubernamental de la importan-
ciade ciertos sectores para el desarrollo del pais y el compromiso de brindar re-
cursos y acciones para fortalecerlos, garantizando condiciones favorables para
el crecimientoy la prosperidad de la sociedad.

3.1.3. Desarrollo agricolay mecanizacion

El desarrollo agricola se refiere a la mejora y crecimiento de la agricultura me-
diante la implementacion de practicas, tecnologias y politicas para aumentar
la productividad, eficiencia y sostenibilidad. Esto incluye el mejoramiento
genético, manejo del suelo y del agua, practicas sostenibles y tecnologias
modernas. Su objetivo es mejorar la seguridad alimentaria, aumentar los in-
gresos de los agricultores, reducir la pobreza rural y promover la sostenibilidad,
ademas de contribuir al desarrollo econdmico al generar empleo en zonas ru-
rales y facilitar la comercializacién de productos (Pachén, 2007).

La mecanizacion agricola es crucial para este desarrollo, ya que aumenta la pro-
ductividady eficiencia mediante el uso de maquinaria para reemplazar o com-
plementar el trabajo manual. Esta mecanizacién mejora la eficiencia, reduce
costos y aumenta la calidad y cantidad de los productos agricolas, abarcando
equipos para labrar, sembrar, cultivar, cosechar, transportar y procesar (Araya
y Ossa, 1976).

3.1.4. Departamento de Narifo

El Departamento de Narifio, con una extensién de 3326 800 hectareas (2,9%
del territorio colombiano), es un importante productor agricola y agroindus-
trial ubicado al suroeste del pais, limitando con Cauca, Putumayo, Ecuadory el
Océano Pacifico. Su hidrografia incluye las vertientes Amazénica y del Pacifico,
y su relieve presenta diversas temperaturas y abundante vegetacién. Los vol-
canes Azufral, Chiles, Cumbal y Galeras enriquecen el suelo con ceniza (Camp-
origen, s.f.; Encolombia, 2023; Viloria, 2007).

A nivel nacional, el 37,2% de las tierras estan sobreutilizadas para la agricul-
turay el 80% de la zona andina sufre erosion, lo cual reduce la disponibilidad
de suelo para la agricultura (Molinay Moreno, 2017). En Narifio, la degradacién
del suelo afecta la productividad agricola, con problemas en la profundidad,
estabilidad, densidad, porosidad y contenido de materia organica (Molina y
Moreno, 2017). La falta de intervencidn estatal en el manejo del suelo agrava
estos problemas.

Ademas, los cultivos ilicitos, como el de coca, han proliferado en Narifio debi-
do al abandono estatal, generando violencia e inseguridad en las zonas rurales
(Molinay Moreno, 2017).



3.2. Narifioy el abandono estatal

En 2016, el acuerdo de paz firmado con las farc-ep buscaba acabar con la po-
breza y mejorar las oportunidades para los campesinos mediante inversiones
entierras, servicios e infraestructura (Cancilleria, 2016). Sin embargo, la imple-
mentacion hasido limitaday otros grupos armados, como el Clan del Golfoy el
eln, también estan presentes en la region.

Bajo el gobierno de Ivan Duque, los avances en los acuerdos de paz fueron es-
casos. Las encuestas indican que el abandono estatal persiste, impulsando a
los campesinos a recurrir a cultivos ilicitos debido a |a falta de recursos y apoyo
(Lasso-Urbanoy Cabello-Tijerina, 2022).

Narifio enfrenta problemas de aislamiento y falta de infraestructura, lo que
agrava la pobrezay desigualdad. De sus 64 municipios, 52 estan a mas de 2000
metros sobre el nivel del mar, y se han clasificado en cuartiles segtin su gasto
per capita, lo que muestra variaciones en las necesidades basicas insatisfechas
(Fernandez et al., 2009, como se citd en Béland, 2012).

3.2.1. Apoyos estatales de acuerdo con la mecanizacién agricola e industrial-
izacion en Narifio

El uso inadecuado de suelos en Narifio ha llevado a graves problemas. Segin
el Instituto Geografico Agustin Codazzi (igac, 2016), la regidn enfrenta alerta
naranja por incendios forestales que afectan su capacidad para reteneraguay,
por ende, la biodiversidad y calidad del suelo. Un 28 % de los suelos en Colom-
bia, incluidos los de Narifio, estan en proceso de deterioro por malas practicas
agropecuarias (Nieto Escalante, como se cit6 en igac, 2016).

Diversos estudios muestran que el uso de abonos organicos y practicas agrico-
lasinadecuadas han deteriorado la estabilidad estructural de los suelos, reduc-
iendo su porosidad y aumentando la escorrentia (Malagén, como se citd en
Jaramillo, 2002). La compactacién del suelo ha llevado a una disminucién en
la infiltracion de agua y también aumenta la escorrentia (Murray, como se citd
en Sarasty etal., 2017).

En cuanto a los apoyos estatales, el Plan Departamental de Extension Agropec-
uaria de Narifo busca fomentar la mecanizacion e industrializacién agricola.
El Conpes 3811 (2014) destaca la importancia de fortalecer las cadenas pro-

ductivas de panela, papa, café especial, frutas, hortalizas y lacteos, a través
de tecnologia, capacitacién y modernizacién. Sin embargo, estadisticas del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (dane, como se cit6 en
Gobernacion de Narifio, 2023) sefalan que solo el 5% de las unidades produc-
toras agropecuarias han recibido asistencia técnica adecuada y que las areas
con mayor necesidad siguen sin ser atendidas de manera efectiva.

A pesar de los esfuerzos por parte de la gobernacién paraimplementar proyec-
tos piloto de mecanizacion, la falta de recursos y la presencia de cultivos ilici-
tos y grupos armados han limitado la eficacia y cobertura de estos programas
(dane, como se cité en Gobernacién de Narifio, 2023). Esto refleja una insufi-
ciencia en el apoyo estatal para enfrentar los desafios del sector agricola en
Narifio.

3.2.2. Cultivos de usoilicito en Narifio

En Narifio, el igac (2016) estima que solo el 9,3% del territorio, equivalente a
293917 hectareas, deberia dedicarse a actividades agropecuarias. Sin embargo,
actualmente se utiliza el 22,5% del area total, es decir, 708988 hectéreas, lo
que indica un uso excesivo que pone en riesgo los recursos naturales del de-
partamento.

El monitoreo de cultivos ilicitos revela que, en 2021, el drea sembrada con coca
en Narifo alcanzd las 56 516 hectareas, casi el doble de la cifra del afio anterior,
y el mayor incremento en dos décadas (unodcy simci, 2021). Este crecimiento
refleja la persistente falta de alternativas econdmicas y |a presidén de grupos
armados ilegales, que han llevado a muchos campesinos a dedicarse a la pro-
duccién de coca en lugar de sus tradicionales actividades agrarias.

Ademas, la produccién de coca en Narifio se increment un 6% en 2020, con
26100 hectareas sembradas, convirtiendo al departamento en un importante
productor de coca (unodcy simci, 2021). Las economias ilicitas afectan negati-
vamente los aspectos social, ambiental y econdmico de la regidn, exacerbando
la pobrezay la falta de oportunidades (Leiva, 2017).

A pesar de los esfuerzos para sustituir cultivos ilicitos, como los planes de sus-
titucion voluntaria en Tumaco, la implementacion de recursos y subsidios ha
sido lentay parcial. Esto ha permitido que los grupos de narcotrafico sigan ejer-
ciendo presién sobre los cultivadores, manteniéndolos vinculados a la produc-



cién de coca (Indepaz, 2018).
El Andén del Pacifico, donde se encuentra Tumaco, sigue siendo una platafor-
ma clave para la produccién y comercializacién de cocaina (Indepaz, 2018).

3.2.3. Falta de infraestructura (vias)

En Narifo existe una necesidad urgente de mejorar la infraestructura vial y el
acceso a maquinaria agricola. La mejora de las vias facilitaria el transporte de
productosy reduciria los costos logisticos, mientras que el acceso a maquinaria
adecuada aumentaria la eficienciay capacidad productiva de los agricultores.
Es crucial que las autoridades amplien el apoyo estatal en estos aspectos, no
solo en términos de asistencia técnica y capacitacion, sino también con un
respaldo significativo en infraestructura vial y maquinaria agricola. Esto for-
taleceria la economia del departamentoy mejoraria las condiciones de vida de
los agricultores.

La participacion de Narifio en cultivos nacionales es destacada, con contribu-
ciones significativas en productos como la «[...] cafia panelera (10%), [...] cacao
(9,5%), papa (16,5%), yuca (6 %), banano (12,8 %), [y] hortalizas, verduras y le-
gumbres (18,5%)» (Delgado Gémez, 2015, parr.6). Esto demuestra el potencial
econdmico de la regidn, subrayando la importancia de mejorar las infraestruc-
turas para aprovechar plenamente estas capacidades productivas.

La economia se centra en la gestion de recursos para generar riqueza y satis-
facer necesidades mediante la produccién, distribucién y comercializacion
(Larroulet y Mochén, 1995). Por lo tanto, una mejor infraestructura en Narifo
es esencial para optimizar estos procesos y maximizar el impacto econémico
positivo en |a regidn.

3.3. La economia campesina en Narifio y el abandono estatal

La economia campesina en el departamento esta centrada en la agricultura de
subsistencia, con un enfoque primario en la explotacién de recursos naturales
y produccién alimentaria (iica, 1998). Este sector representa el 14,1% del pib re-
gional (Camara de Comercio de Pasto, 2016).

Narifio se destaca en la produccién de papas, cebada, trigo, palma africana y
ganaderia, asi como en el cultivo de camardn para exportacion y la explotacion
de madera en el litoral Pacifico. También son importantes las industrias de al-
imentos, bebidas y artesanias, y la actividad comercial fronteriza con Ecuador

incrementa las transacciones en la regién (Encolombia, 2023)

El abandono estatal en Narifio impacta negativamente en la economia cam-
pesina, lo que se evidencia en la sobreexplotacion de suelos y la expansion de
cultivosilicitos. Aunque el suelo destinado a actividades agropecuarias deberia
ser solo del 9,3% del territorio, actualmente se utiliza el 22,5%, lo que expone
los recursos naturales al riesgo y pérdida. El cultivo de coca ha aumentado un
76 % en el Gltimo ano, convirtiendo a Narifio en un importante productor de
cocaina, lo que afectalaeconomiay lavida de los campesinos debido al despla-
zamientoy la falta de alternativas viables (unodcy simci, 2021).

La falta de interés gubernamental y la inoperancia estatal han permitido que
grupos armados ilegales controlen areas agricolas, exacerbando el problema
de cultivos ilicitos. A pesar de la firma del Acuerdo de Paz con las farc-ep en
2016, la implementacién ha sido lenta y ha dejado a muchos campesinos sin
recursos, perpetuando la falta de desarrollo agricola. Ademads, |a carencia de
mecanizacion e industrializacién agricola limita la productividad y el acceso a
mercados (Indepaz, 2018).

El maluso de los suelos, exacerbado porincendios forestales y altas temperatu-
ras, también afecta la productividad y sostenibilidad agricola (Melo y Narvaez,
2014). A pesar de un crecimiento econémico del 9,6 % en 2021, Narifio aporta
solo el1,53% del PIB nacional y el 3,57 % al pib agricola (dane, s.f). Esta contri-
bucién podria ser mayor con un apoyo estatal mas efectivo y el desarrollo de
infraestructura adecuada.

4.CONCLUSIONES

Narifio sufre por la falta de apoyo estatal, lo que perpetta la pobreza y la
desigualdad. Ademas, la economia campesina, que depende de recursos lim-
itados, enfrenta problemas como la degradacién del sueloy la proliferacion de
cultivos ilicitos. Puesto que la falta de infraestructura y oportunidades impulsa
a los campesinos a recurrir a cultivos ilicitos; mientras que el aislamiento y las
disparidades socioecondmicas agravan la situacion, a pesar de los acuerdos
de paz. Ello sin olvidar que el uso inadecuado del suelo ha causado defor-
estacidény pérdida de biodiversidad, por lo cual se necesitan practicas agricolas
sostenibles para preservar la calidad del suelo.
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RESUMEN

Este articulo analiza el modelo agricola de Granada, Meta, enfatizando el uso
de practicas agricolas innovadoras y sostenibles que se adapten a las condi-
ciones climaticas y geograficas nicas del area. Se examina cdmo la aplicacién
de tecnologias avanzadas, como sensores de humedad, dronesy biodigestores,
y practicas agricolas sostenibles, como la rotacién de cultivos y el manejo inte-
grado de plagas, pueden cambiar la productividad y la sostenibilidad agrico-
las en el municipio. También se analizan los efectos socioeconémicos de estas
innovaciones, que incluyen el crecimiento de la comunidad, la creacién de co-
operativas y la inversion en infraestructura rural. Se demuestra que Cranada
tiene el potencial de convertirse en un modelo agricola para otras regiones de
Colombiay América Latina.

Palabras clave: Sostenibilidad, productividad, innovacién, cooperativismo,
modelo.
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1. INTRODUCCION

Granada, Meta, en el corazén de los Llanos Orientales de Colombia, representa
un escenario ideal para laimplementacién de practicas agricolasinnovadorasy
sostenibles. Este municipio, con sus caracteristicas climaticasy geograficas tni-
cas, ofrece un campo fértil para experimentar con técnicas avanzadas que po-
drian servir como modelo para otras regiones similares en Colombiay América
Latina. Este articulo analiza cémo las practicas agricolas en Granada pueden
servir de ejemplo para el desarrollo agricola regional, explorando los aspectos
técnicos, agronémicos, sociales y culturales involucrados.

2. METODOLOGIA

La metodologia de este estudio analiza las condiciones climaticas y geografi-
cas de Granada, Meta, revisando fuentes secundarias como informes técnicos,
articulos académicos y datos climatoldgicos. Se llevé a cabo un analisis exhaus-
tivo de las practicas agricolas sostenibles y las innovaciones tecnolégicas im-
plementadas en la regién, centrandose en coémo afectan la productividad, la
sostenibilidad y el desarrollo comunitario.

3. DIScusION

3.1. Contexto climatico y geografico de Granada

Granada esta ubicada en una region con un clima calido tropical, caracterizado
por temperaturas que oscilan entre los 24°Cy 25,6°C y precipitaciones anuales
de 2400 a 2800 milimetros (Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales-ldeam, 2022). Estos factores crean un ambiente propicio para la
agricultura, pero también presentan desafios especificos. La topografia plana,
con pendientes menores al 3%, facilita la mecanizacién, pero también puede
llevar a problemas de drenaje y encharcamiento (Rodriguez y Pérez, 2020).

La altitud relativamente baja de la regidn, que varia entre los 372 y 410 metros
sobre el nivel del mar, contribuye a la alta humedad en algunas areas, mien-
tras que los suelos franco-arenosos presentan limitaciones en términos de re-
tencién de agua (Rodriguezy Pérez, 2020) Las caracteristicas del terreno, com-
binadas con las variaciones estacionales en las precipitaciones, requieren un
enfoque adaptativo para manejar los riesgos asociados con el exceso o la falta
de agua.
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3.2. Innovaciones tecnoldgicas en la agricultura

El avance tecnolégico ha sido fundamental para transformar la agricultura
moderna. En Granada, la adopcion de tecnologias como sensores de hume-
dady drones puede revolucionar la forma en que se gestionan los cultivos. Los
sensores proporcionan datos en tiempo real sobre las condiciones del suelo,
permitiendo a los agricultores ajustar sus practicas de riego y fertilizacién de
manera precisa (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura —fao—, 2021). Los drones, por otro lado, ofrecen una visién aérea
de los cultivos, facilitando la deteccién temprana de plagas y enfermedades y
mejorando la planificacion del uso de recursos.

Los biodigestores implementados en la finca El Consuelo son una innovacion
clave en términos de sostenibilidad puesto que gestionan los residuos organi-
cos y generan biogas. Por lo que, con la oportuna integracién de tecnologias
avanzadas, como los sistemas de posicionamiento global (gps) y software de
gestion agricola, es posible tener una administracion mas eficiente de los re-
cursos, optimizando la produccién y minimizando el impacto ambiental (Uni-
versidad Nacional de Colombia, 2021).

3.3. Practicas agricolas sostenibles

La sostenibilidad es un componente critico para el futuro de la agricultura en
Cranada. Las practicas agricolas sostenibles, como la rotacion de cultivos y el
uso de cultivos de cobertura, son esenciales para mantener la salud del suelo
y la biodiversidad (Agroecologia y Sostenibilidad, 2020). La rotacién de culti-
vos ayuda a prevenir el agotamiento del suelo y a controlar las plagas, mien-
tras que los cultivos de cobertura protegen el suelo de la erosién y mejoran su
estructura.

El manejo integrado de plagas (MIP) es otra practica clave que combina mét-
odos bioldgicos, culturales y fisicos para controlar las plagas de manera efec-
tiva, sin recurrir excesivamente a pesticidas quimicos (Fundaciéon Natura,
2022). Esta estrategia no solo reduce el impacto ambiental, sino que también
promueve un equilibrio ecolégico mas saludable en el agroecosistema.



La conservacion de ecosistemas naturales, como los humedales y los corre-
dores bioldgicos, es fundamental para mantener la biodiversidad y la estabi-
lidad ecoldgica en Granada. Los humedales, en particular, actiian como filtros
naturales que eliminan contaminantes del agua y proporcionan habitats para
una variedad de especies (Revista Cultural Llanera, 2020). Estos ecosistemas
también juegan un papel crucial en la regulacion del ciclo del agua y la miti-
gacion de los efectos del cambio climatico.

3.4. Impacto socioeconémico y desarrollo comunitario

El desarrollo agricola en Granada no solo afecta la productividad y sostenib-
ilidad del sector, sino también el bienestar de las comunidades locales. La
formacién de cooperativas y asociaciones de agricultores puede ser una es-
trategia efectiva para mejorar el acceso a recursos y tecnologias, asi como para
fortalecer el poder de negociacion en los mercados (Martinezy Sanchez, 2021).
Estas organizaciones proporcionan un espacio para el intercambio de cono-
cimientos y experiencias, lo que permite a los agricultores adoptar practicas
mas eficientes y sostenibles.

La inversién en infraestructura rural, como caminos y sistemas de riego, es
esencial para facilitar el acceso a mercados y mejorar la eficiencia de la pro-
duccién agricola. La infraestructura adecuada puede reducir los costos de
transporte, aumentar el acceso a servicios y mejorar la calidad de vida en las
comunidades rurales (Universidad Nacional de Colombia, 2021). Los proyec-
tos de infraestructura deben ser planificados de manera integral para asegu-
rar que beneficien a todas las partes involucradas y promuevan un desarrollo
equilibradoy sostenible.

La educacién y la capacitacion continua son fundamentales para el desarrol-
lo agricola a largo plazo. Los programas de formacién deben enfocarse en la
actualizacién constante de los conocimientos de los agricultores sobre nuevas
tecnologiasy métodos de cultivo, asi como en la promociéon de practicas agrico-
las responsables y sostenibles. La capacitacion debe ser accesible y relevante,
adaptada a las necesidades y caracteristicas especificas de los agricultores de
la region.

4.CONCLUSIONES

El analisis del modelo agricola en Granada, Meta, muestra que un enfoque in-
tegrado, que combine innovacion tecnolégica, practicas agricolas sosteniblesy
desarrollo comunitario, puede tener un impacto transformadoren la region. La
experiencia de este municipio ilustra la importancia de adaptar las estrategias
agricolas a las condiciones especificas de cada region, considerando factores
climaticos, geograficos y sociales.

La implementacion de tecnologias avanzadas y practicas sostenibles no solo
mejora la productividad y la eficiencia, sino que también contribuye a la
preservacion de los recursos naturalesy al fortalecimiento de las comunidades
locales. Granada tiene el potencial de servir como un modelo para otras areas
similares en Colombia y Latinoamérica, demostrando como la adopcién de
enfoques innovadoresy sostenibles puede transformar el sector agricolay pro-
mover un desarrollo regional equilibrado.
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RESUMEN

El uso de agroquimicos es la practica mas difundida en la produccién agricola
en el departamento de Boyaca, Colombia. Esto se debe a la politica del Gobier-
no nacional, en la década de 1970, de incentivar el uso de paquetes tecnologi-
cos provenientes de la revolucién verde de Estados Unidos, con el fin de au-
mentar |a produccién y como solucién a las hambrunas. Sin embargo, el uso de
estos paquetes tecnolégicos ha generado dafios ambientales que perjudican
los ecosistemas, la salud y economia de los campesinos de la region. La agro-
ecologia, entendida como ciencia, practica y movimiento social, lucha por un
cambio estructural al sistema agroalimentario hegemoénico mundial de uso de
agroquimicos y propone sistemas agricolas alternativos, como la agricultura
ecoldgica, mas conscientes de laimportancia de los ecosistemas, los suelos y la
alimentacién sana. Para ello, retoma saberes ancestrales, fomenta la sustent-
abilidad ambiental y la soberania alimentaria. Este articulo analiza e identifica
los actores, procesos y relaciones que limitan el escalamiento de la agricultura
ecoldgica en la provincia de Marquez, Boyaca.

Palabras clave: Agriculturas alternativas; soberania alimentaria; sustentab-
ilidad; revolucién verde.
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1. INTRODUCCION

La provincia de Marquez es una de las 15 provincias que constituyen el departa-
mento de Boyaca y reine 10 municipios: Boyaca, Jenesano, Ramiriqui, Ciénega,
Viracacha, Ventaquemada, Nuevo Colén, Tiband, Turmequé y Umbita. Esta
provincia tiene una tierra fértil y una produccion agricola diversa constituida
principalmente de frutas, cereales y leguminosas. La introduccion de cultivos
caducifolios, en algunos municipios de la regién, y la diversificacion agricola de
la provincia, obedece a diversos cambios culturales y tecnolégicos que transfor-
maron el sistema productivo de la region. Varias practicas tradicionales camp-
esinas de cultivo, abono, deshierbay uso sustentable de los desechos organicos
se fueron perdiendo desde que se extendié por América del Surlallamada Rev-
olucién Verde, la cual tuvo su origen en Estados Unidos y se basé en incremen-
tos de capital y tecnologia (fertilizantes quimicos, plaguicidas, hibridos de alto
crecimiento y mecanizacién) para maximizar la productividad agropecuaria.

Laaplicacion acritica de la Revolucién Verde en Colombia generé diversos prob-
lemas relacionados con el costo excesivo de paquetes tecnolégicos e insumos,
«[..] dependencia tecnolégica, devaluacién de la cultura rural tradicional, pér-
dida de biodiversidad [...], dafios ambientales asociados a la sobreexplotacion
y a la erosidn, [contaminacion y] agotamiento de agua, aparicién de nuevas
plagasy desplazamientos» (Duque Escobar, 2008, p.31) de los campesinos a las
ciudades.

Por estos motivos, surgieron agriculturas alternativas como propuestas difer-
entes al proceso agronémico dominante de uso de agroquimicos. Entre estas
propuestas se encuentra la agricultura ecoldgica, la cual, de acuerdo con Ledn
Sicard (2005), se opone a los postulados de la Revolucién Verde y de la que sur-
gen propuestas para manejar integralmente los cultivos con el uso ecolégico
del sueloy el uso eficiente de la biodiversidad en el manejo de enemigos na-
turales. Ademas, la agricultura ecolégica se fundamenta en «[...] ideas sobre
equidad, justicia social, responsabilidad en |a produccién de alimentos y com-
promiso con la preservacion de los recursos naturales (Ledn Sicard, 2005, p.72).



En la provincia de Marquez, Boyacd, la agricultura ecolégica, y en general las
agriculturas alternativas, ain son practicas poco difundidas y con limitantes
en su escalamiento. Algunas asociaciones, alcaldias y colegios municipales
estan promoviendo estas practicas ecoldgicas, a través de huertas escolares,
asesorfas, cursos y proyectos productivos en los que se vincula a las personas
interesadas en el tema; pero todo esto encuentra dificultades y obstaculos
para su ejecucion. Entendiendo el ambiente como el entramado complejo de
las relaciones existentes entre el entorno natural o ecosistémico y las practicas
tecnoldgicas o culturales (Angel Maya, 2013), este articulo revisa los limitantes
que encuentra el escalamiento de la agricultura ecolégica en la provincia de
Marquezy los diferentes actores relacionados con ellas.

2. METODOLOGIA

Para esta investigacion se consultaron las autoridades del sector agropecuario
en cada municipio de la provincia de Marquez: responsables de planeacién de
las alcaldias municipales, de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria (Umata) o del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) del mu-
nicipio, segln sea la entidad responsable de los proyectos agropecuarios en
cada regidn. Lo anterior, con el fin de caracterizary generar una linea base de |la
agricultura ecolégicay las iniciativas de transiciones a otras agriculturas alter-
nativas. De esta manera, se recolectaron los contactos de los diferentes actores
involucrados en el tema de estudio.

Posteriormente, se hicieron entrevistas semiestructuradas y a profundidad a
los actores identificados para determinar los limitantes del escalamiento de la
agricultura ecoldgica en la provincia.

En la entrevista semiestructurada se decide de antemano qué tipo de informacion
se requiere y con base en ello se establece un guion de preguntas. No obstante, las
cuestiones se elaboran de forma abierta, lo que permite recoger informacion rica
Y con varios matices (Folgueiras, 2016, p. 3).

El objetivo de hacer entrevistas a profundidad en esta investigacién fue obten-
er respuestas emocionales, permitir crearjuicios de valor u opiniones y encon-
trar un equilibrio entre familiaridad y profesionalidad, tal y como lo plantea
Ruiz Olabuenaga (2009) en su texto.

De estas entrevistas se obtuvo un entramado de actores y relaciones que lim-
itan el escalamiento de la agricultura ecoldgicay otros tipos alternativos de ag-
ricultura en la provincia de Marquez. El paso a seguir fue ordenar en categorias
estas limitantes encontradas, en el marco del pensamiento ambiental de Au-
gusto Angel Maya, es decir, entendiendo lo ambiental como las relaciones en-
tre el ecosistemay la cultura.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los factores ambientales que intervienen como limitantes del escalamiento
de la agricultura ecolégica y otras agriculturas alternativas en la provincia de
Marquez se traducen en la imposicion y normalizacién de las practicas agrico-
las de la Revolucién Verde, y tienen que ver con factores culturales (econémi-
cos, politicos y simbdlicos); fundamentalmente, los factores ecosistémicos se
traducen en potencialidades de este tipo de agriculturas. A continuacién, se
explican a detalle los factores culturales que intervienen como limitantes de la
agricultura ecoldgica en esta regidn de Boyaca.

Como factores econdmicos se encontrd que las asociaciones de agriculturas
alternativas, ya sean ecoldgicas, organicas, limpias, etc., actian motivadas por
intereses econdmicos, por lo cual no estan abiertas a la comunidad y se cen-
tran en la acumulacién de tecnologias y diferentes beneficios que les puedan
brindar instituciones estatales como el Ministerio de Agricultura, el Ministerio
de Ambiente, el Banco Agrario o la alcaldia municipal. Esto limita y anula la
posibilidad de generar una educacién ambiental, en los agricultores locales y
en los colegios de la regidn, que dé a conocer los beneficios ambientales de es-
tas agriculturas alternativas.

Los agricultores de la provincia de Marquez estan habituados al uso de agro-
quimicos en sus practicas agricolasy esto se debe, en parte, a que perciben que
el uso de estos insumos les genera mayores ingresos a si no los usan o si optan
por otro tipo de insumos como los ecolégicos, bioldgicos u organicos.



Esta percepcion se debe al desconocimiento y la desinformacion de los costos
que implica producir los propios insumos en el agroecosistema, para que este
sea sustentable. Al preguntarles a los campesinos de la region sobre si usarian
bioinsumos o si harfan una transicion a cultivos ecolégicos, o por lo menos a
cultivos mas limpios, la mayoria respondié que podria hacerlo a pequefia es-
cala, en huertas pequefias que no impliquen o afecten su produccién a gran
escala, la cual mantienen con plaguicidas y agroquimicos.

Una de las limitantes mas importantes en la expansion de la agricultura
ecolégica en la provincia es la econdémica, en el sentido de que el poder ad-
quisitivo de los agricultores de |a regidn no les permite adoptar estas practicas
ecolégicas, debido al alto costo de los insumos. Ademas, la decisién de usar
agroquimicos es una decisién econdmica, con asimetrias de informacion, en
la cual se estima que el uso de estos insumos generara mayores ingresos con
respecto al uso de bioinsumos.

Entre los factores politicos limitantes esta el desconocimiento por parte de las
alcaldias municipales de las funciones de las figuras administrativas de asis-
tencia agropecuaria, lo cual gener6 la extincién de la mayoria de las Umata en
la provincia. De los 10 municipios, esta figura solo persiste en 3: Umbita, Tibana
y Jenesano. Esto se debe a la creacion de los Centros Provinciales de Gestion
Agroempresarial (cpga) en el 2004, con el fin de asociar los proyectos produc-
tivos municipales y generar iniciativas de exportacion, pero se cometié el error,
por desconocimiento, de pensar que con las Umata habria una doble funciény
estas tltimas fueron eliminadas.

Por este motivo, en la actualidad no hay una gestién unificada y una politica
encaminada a desarrollar la agricultura ecolégica en la regién. En algunos mu-
nicipios, como Turmequé, los productores ecolégicos perciben un apoyo nulo
por parte del Gobierno y un desconocimiento de los diferentes tipos de agri-
cultura. Comentan que hay proyectos, por parte de la Gobernacién de Boyaci,
supuestamente ecolégicos en los que dan semillas hibridas y agroquimicas, lo
cual es una incoherencia.

Autora: Becky Ortiz.

«La chacra: un simbolo de vida y conexion profunda con ella»,
sabedora Maria Rivas, Vereda Guatavita (Ortega, Tolima).
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Las pocas propuestas e iniciativas en materia ecolégica por parte de la Gober-
nacion del departamento exigen un gran nimero de requisitos para ingresar,
lo que dificulta el acceso. Otro problema es la formalizacidn de las tierras, pues
se exigen certificados de propiedad para el acceso a programas de asistencia.
Lo mismo sucede con la certificacion ecoldgica, ya que la cantidad de requer-
imientos que se necesitan para acceder a este tipo de certificados hace que,
quienes se beneficien, sean grandes productores con gran capacidad adquisiti-
va,y al pequefioy mediano productor se le genera una barrera (Martinez, Bello
y Castellanos, 2012).

En la parte simbélica encontramos los siguientes factores limitantes: la may-
oria de agricultores campesinos del municipio de Turmequé no consideran el
suelo, no tienen en cuenta su diversidad bioldgicay suimportancia ecosistémi-
ca, solo consideran la planta y lo que esta produce; por tal motivo el uso de
agroquimicos lo ven principalmente como la forma de que la planta produzca
mas y no tenga enfermedades. Hace aproximadamente 60 afios comenz6 el
uso de los paquetes de la Revolucidn Verde, por tal motivo, las practicas con-
vencionales se han vuelto un paradigma para los agricultores campesinos de
la region.

Aunque en varios municipios hay proyectos de educacién ambiental en los co-
legios, con practicas en huertas, se ha evidenciado y expresado en algunos mu-
nicipios un desinterés por parte de los jévenes en los temas ecolégicos.

Las casas comerciales de venta de agroquimicos realizan charlas y regalan
viajes y diferentes productos a los agricultores de la regién, con el fin de fi-
delizarlos con las marcas. Una vez se ganan al cliente, le venden diferentes
paquetes de productos para que hagan compras de mayor valor. Si bien estas
practicas son legitimas en el mercado, ya que estas casas comerciales son em-
presas privadas, esto limita y genera una participacion restringida de los agri-
cultores en las diferentes asesorfas, cursos y proyectos de agricultura organica,
ecolégica o limpia, que llevan a cabo asociaciones como la Asociacién Horti-
fruticola de Colombia (Asohofrucol), las umata, las oficinas agropecuarias de
los municipios y la Corporacién Auténoma Regional de Chivor (Corpochivor).

Ademas de esta tensién con las casas comerciales, existe una tension en la
region entre el agricultor campesinoy el profesional agronomo en las asesorias
o cursos que se llevan a cabo por parte de los Gltimos. Esta tensién obedece a

experiencias pasadas, y algunas veces anacrénicas, de profesionales autoritar-
ios que no escuchaban el conocimiento de los campesinos y se cerraban a lo
aprendido en laacademia. Ahora, la mayoria de los profesionales ha entendido
que en la relacién con los agricultores locales se necesita generar cocreacion,
para que se pueda construir uniendo el conocimiento académico y los saberes
ancestrales y locales; de esta forma se enriquece tanto el profesional como el
campesino.

4.CONCLUSIONES

Si bien las agriculturas alternativas, y en particular la agricultura ecolégica,
estan en constante movimiento y hay procesos, personas y dindmicas que
fortalecen su escalamiento en la provincia de Marquez, Boyaca, los limitantes
que encuentran estas practicas son fuertes y estan determinados por factores
culturales (econémicos, politicos y simbdlicos), dimensiones neuralgicas de la
concepcién de ambiente del pensador ambiental Augusto Angel Maya.

Los limitantes simbdlicos se basan en cémo consideran los agricultores con-
vencionales el sueloy las plantas, y la relacién y vision que tienen estos agricul-
tores de las agriculturas alternativas y las casas comerciales que venden agro-
quimicos. Los limitantes econdmicos estan determinados por las perspectivas
de ingresos generados por los agricultores convencionales al realizar practicas
alternativas y el bajo poder adquisitivo de los campesinos de la regién que les
impide hacer una transicién a estas agriculturas alternativas. En los limitantes
politicos de la provincia se encuentra el desconocimiento y desinformacién
de las funciones de las entidades estatales entre si, el desconocimiento de los
diferentes tipos de agricultura y los excesivos requisitos para certificarse como
productor organico o ecolégico.

Se debe luchar contra estos limitantes para generar un escalamiento mas rapi-
doy eficaz de la agricultura ecolégica, que pueda contribuir a la sustentabili-
dad ambientaly la soberania alimentaria. Para esto es esencial fortalecer la ed-
ucaciéon ambiental en los colegios de los municipios, proporcionar informacién
sobre agriculturas alternativas a los productores de la region, lograr aliviar la
tensidn existente con las casas comerciales y fomentar el movimiento social
que representa la agroecologia.



Esta educacién ambiental debe ser también una educacion popular, que lle-
gue a todas las personas de la sociedad colombiana y ensefe y promueva la
agroecologia. Esta labor ya |a estan abanderando algunos colectivos como la
Red de Semillas Libres de Colombia, la organizacién Tierra Libre Colombia, el
Convite Campesino, entre otras, que dan herramientas conceptuales y técnicas
acampesinos, indigenas, afrodescendiente y sociedad en general para defend-
erlabiodiversidad, lasoberania alimentariay lavida sustentable. La propuesta
agroecoldgica es una propuesta cultural, que nos obliga a reflexionary ser criti-
cos con nuestros modos de vida en el planetay a percibirnos como unos seres
inmersos en la naturalezay no por fuera de ella.

En el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno del presidente Gustavo Petro
«Colombia, potencia mundial de lavida (2022-2026)», aprobado por el Congre-
so de la Replblica de Colombia en el 2023, en su capitulo 4, «Transformacién
productiva, internacionalizacién y accién climatica», se postula lo siguiente:
«se adoptara la Ley de agroecologia para la transicion de la agricultura conven-
cional a la produccién agroecolégica para aumentar la productividad del suelo,
reducir la degradacién ambiental y aumentar la resiliencia climatica» (Gobi-
erno de Colombia, 2023, p.2071). Esto da una luz y un fuerte apoyo a la lucha
agroecoldgica en Colombia.
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Proyecto estudiantil La oz Agraria

Claudia Milena Buitrago y Sixto Javier Sandoval son dos emprendedores boya-
censes creadores de Las Puras Criollas S.A.S., empresa dedicada a la generacién
de negocios sostenibles para el campo colombiano a través de la produccién
y comercializacién de productos agropecuarios. Claudia, administradora de
empresas, es la representante legal y gerente de la empresa, y Sixto, ingeniero
agrénomo esta a cargo del proceso productivo. Los dos son egresados de la Uni-
versidad Nacional de Colombia.

Las Puras Criollas es un proyecto que nace formalmente en el 2018, escrito has-
tasu (ltima letra por nuestros emprendedores, pero acompafiado por muchas
personas que aportaron su conocimiento y experiencia para hacer de esta idea
de proyecto el primer proyecto de papa financiado por Fondo Emprender, fruto
de la convocatoria agropecuaria N° 61 de 2018.

Suinspiracion: elamor por el campo, el compromiso de crear nuevas realidades
y aportar a la redignificacion del campesinado, la lucha por una produccién
mas sustentable con mercados mas justos y la experiencia dentro del Proyecto
Papas Mas Nutritivas de la Facultad de Ciencias Agrarias; el cual tuvo entre sus
objetivos el escalamiento de tres nuevas variedades de papa criolla, obtenidas
através de cruces naturales por investigadores de la Facultad.

Desde entonces son innumerables anécdotas, situaciones y lecciones aprendi-
das que han construido este suefio llamado Las Puras Criollas, a propdsito de
aquel programa de TV presentado por Santiago Rivas y que nos mostraba la
gran riqueza inmersa en lo autdctono, populary diverso de nuestro pas.
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Autora: Maritza Alvarez.

«La agricultura es la madre fecunda que proporciona todas las materias primeras que dan
movimiento a las artes y al comercio», Manuel Belgrano.

Claudia nos cuenta cémo un mes antes de iniciar su ejecucion se quedaron sin
el sitio que se habia conseguido en principio para llevar a cabo el proyecto, ubi-
cado en Caldas, Boyaca. Durante el mes de diciembre de 2018 y parte de ene-
ro de 2019, de la mano de su hija Abril, de 4 afios en ese entonces, salieron a
recorrer cuanta finca les indicaron para encontrar un sitio adecuado, con todo
lo que legal y técnicamente se requeria. En la bisqueda, encontraron un predio
en Saboyd, Boyacd, en la vereda Mata de Mora, vecinos de Velandia, la vereda
de la cucharita de hueso fabricada por don Gregorio Martinez y popularizada
en la cancion de Jorge Veloza. Ahade Claudia:

Actualmente trabajamos en un drea de siete hectareas. Inicialmente comen-
zamos con seis, luego ampliamos a doce, esto debido a una reestructuracion y
ajustes en las negociaciones con los arrendadores. Estos cambios en la cantidad
de hectareas reflejan como las circunstancias y las decisiones de negocio influyen
en nuestra operacion.

Siempre que se estructura un proyecto, el grado de incertidumbre durante la fase
de implementacion suele ser alto. Es dificil encontrar a alguien que pueda garan-
tizar que el proyecto se llevard a cabo exactamente como se formulé inicialmente.
En la mayoria de los casos, los emprendimientos estan llenos de imprevistos.

Por ejemplo, cuando comenzamos nuestra sociedad, contabamos con la partici-
pacion de otros socios, incluyendo a uno de mis mejores amigos del colegio.

Esta experiencia nos enseiid una valiosa leccion: la transicion de la planificacion
a la implementacion puede revolucionar todo. Mientras estabamos en la fase de
estructuracion, todos éramos socios y amigos, pero una vez que el dinero y los re-
cursos estaban en juego, la dinamica cambié. Ahora, compartimos estas lecciones
aprendidas en los espacios donde divulgamos nuestra experiencia.

Enfrentar los desafios de emprender en la agricultura, especialmente en culti-
vos como el de papa criolla, requiere una mezcla de innovacién y planificacién
estratégica. Nos comenta Sixto:

Decidimos implementar un sistema de riego eficiente, esencial para maximizar
el rendimiento en papa criolla, esa eva una de nuestras propuestas de innovacion
ademds de las nuevas variedades, el uso de semilla certificada, entre otros. Sin
embargo, encontrar un terreno adecuado que cuente con fuentes de agua aptas
y suficientes es un reto significativo, debido a la creciente escasez de este recurso,
lo mismo en cuanto a la calidad del suelo y la altitud, documentos de tenencia de
la tierra, una condicion que muchas veces se complica por los problemas de asig-
ndcion de tierras en Colombia.

¢COMO ES EL PROCESO FONDO EMPRENDER?

Este proceso comienza con la concepcién de una idea de proyecto, sin importar
el grado de desarrollo en el que se encuentre. Acudimos a una oficina de em-
prendimiento del sena, donde se nos asigna un asesor que nos orienta sobre
las convocatorias disponibles y los plazos adecuados para postularse, y que es
quien nos acompafiara a lo largo de todo el proceso.

Luego de esto, preparamos una presentacion a manera de pitch de 10 minutos,
en la que debemos demostrar cuatro criterios esenciales: generacion de em-
pleo, innovacion, sostenibilidad y rentabilidad. Este punto fue crucial para pas-
ar a la siguiente fase de estructuracion del plan de negocios y la herramienta
financiera, que debiamos completar en aproximadamente dos meses.

Tras el proceso de evaluacion de todas las propuestas por parte de expertos, y
una vez elegidos los que pasan a etapa de financiacion, se nos notificé la feliz
noticiay se nos asignd un interventor para la ejecucion.



Autora: Maritza Alvarez.

«La agricultura es la madre fecunda que proporciona todas las materias primeras que dan
movimiento a las artesy al comercio», Manuel Belgrano.

Esta fase de un afio esta supervisada por el Fondo Emprendery, si se cumplen
los indicadores de desempefio establecidos, el recurso es condonable, lo que
nos permite capitalizarnos con este recursoy liberarnos de la posible deuda.

¢{COMO SUPERAR DESAFIOS Y TRANSFORMAR EL MERCADO
CON INNOVACION Y ESTRATEGIA?

El proyecto se concibié desde la innovacién como eje. Se planteé la produccién
y comercializacion de dos nuevas variedades de papa criolla desarrolladas
por la UN, las cuales son mas nutritivas, mas resistentes y tienen mejores ren-
dimientos; muestra de ello es que, durante las pruebas en parcelas demostra-
tivas, lograron alcanzar rendimientos de hasta 45 toneladas por hectérea, en
contraste con un promedio nacional de 20 toneladas por hectarea.

Sin embargo, el cultivo de papa esta lleno de desafios, especialmente en un
contexto de cambio climatico. La papa es susceptible al estrés hidrico, lo que
nos llevd a implementar técnicas de riego para asegurar la produccién duran-
te los meses criticos de verano. Ademas, los precios de la papa en el mercado
suelen ser volatiles. Durante las épocas de escasez, el precio puede ser alto,
mientras que, en invierno, los precios pueden caer drasticamente. Por ejemplo,
el precio de un bulto de papa puede oscilar entre 240 mil pesos y 5 mil pesos,
dependiendo de la época del ano y del mercado, lo cual es inviable para el pro-
ductor. Este rango de precios no solo refleja la fluctuacion estacional, sino
también la falta de éticay solidaridad en los mercados.

Para contrarrestar esta realidad, decidimos también innovar invirtiendo en
una lavadora de papa, con el objetivo de vender el producto ya procesado y
capturar el margen que normalmente queda en manos de los comerciantes.
Sinembargo, el mercado esta monopolizado porintermediarios que solo com-
pran papa sin lavar, pues ellos tienen centros de acopio y transformacién para
apropiarse de ese margen. Cada minuto que la papa permanece en nuestro
poder representa una pérdida financiera, exacerbando el desafio de manejar
un perecedero.
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Otro obstaculo fue la escasez de semilla durante la época de ejecucion del
proyecto, con precios que alcanzaron hasta 300 mil pesos por carga. Esta situ-
acion complicé atin mas la implementacién del proyecto, ya que el precio de la
semilla excedié nuestras expectativas y presupuestos.

A pesar de estos desafios, nuestro compromiso con el proyecto ha sido firme.
Hemos aprendido que emprender en el sector agricola exige una mezcla de
innovacién, adaptabilidad y una profunda comprensién de los desafios del
mercado y de un mundo en constante cambio. Con la estrategia adecuada, es
posible superar estos obstaculos y lograr una produccion exitosa y sostenible, a
pesar de las dificultades inherentes al mercado agricola.

ADAPTACION Y RESILIENCIA EN EL CULTIVO DE PAPA

Después de un 2019 lleno de éxitos, con la mitad del area proyectada en pro-
duccién logramos cumplir con los indicadores en rendimiento, alcanzando las
35 toneladas por hectareay en ventas con precios altos por escasez, al igual que
los demas indicadores que nos representaron la condonacién de los recursos;
llega la pandemia junto a una serie de sucesos como el estallido social, el paro
camionero, sobreproducciones, entre otros problemas que dejaron muchos
cultivos sin cosechar, una gran incertidumbre y unos mercados més agresivos
y volatiles. Estos afos fueron muy duros tanto para el cultivo de papa criolla,
como para la mayoria de los productos agropecuarios. Enfrentamos desafios
severos que pusieron a prueba la capacidad de adaptacion y gestion, pero so-
bre todo la de trabajo en equipo.

Aunque el proyecto comenzé con un fuerte sentido social y ambiental, con
practicas de produccién mas sostenibles, tecnologias adaptadas al contexto y
avances en la diversificacion de cultivos entre otros, la transicién hacia practi-
cas mas sostenibles no es inmediata, es un camino que nosotros vamos recor-
riendo hace ya seis afios, pero que todos debemos empezar a recorrer cuanto
antes.

Proyecto de recuperacion de semillas nativas Las Puras Criollas S.A.S.
Fuente: autores.
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Laintegracion de proyectos como la recuperaciony conservacion de variedades
nativas y la gradual adopciéon de métodos agroecolégicos requieren cono-
cimiento, inversidn, paciencia y un enfoque de paso a paso. La conciencia de
que esta transformacion seria gradual y no instantanea fue fundamental para
el proceso, y cada ajuste se ha realizado con el objetivo de minimizar el impac-
to ambiental.

Cuando el panorama nos cambid drasticamente en 2020, con unas heladas
severas que destruyeron el 70 % de nuestra cosechay el 100 % de la de muchos
productores, arrastrando con ella una inversion considerable, sumado a la cai-
daenlos precios del mercado, tuvimos que replantear la estrategia, enfrentan-
do la necesidad de adaptarnos y buscar nuevas soluciones para superar los de-
safios emergentes.

La respuesta de Las Puras Criollas fue diversificar los cultivos para reducir ries-
gos y adaptarse a las fluctuaciones del mercado. Esta decision demostré ser
fundamental para la recuperacién del proyecto.

DINAMICA DE MERCADO:
LECCIONES DE UNA ASOCIACION PRODUCTIVA

Las fluctuaciones de precios y la volatilidad en oferta y demanda han sido de-
safios constantes. Las Puras Criollas ha enfrentado una serie de transforma-
ciones significativas que ejemplifican la necesidad de adaptabilidad y resilien-
cia, porellose decide, ademas de la produccién de papa, sembrar otros cultivos
como mazorca, cilantro, zanahoria, mora y arveja. Finalmente, le apuestan
a las dos dltimas, la mora, uno de los principales cultivos en la zona, con una
calidad reconocida, y la arveja, que se adapta muy bien y presenta una mejor
estabilidad de precio.

Pero estas decisiones no han sido faciles ni tomadas a la ligera; han sido pro-
ducto del analisis minucioso de muchas variables como condiciones técnicas,
costos, mercados, precio, experiencia previa en el cultivo y la disponibilidad de
mano de obra especializada. Tal como lo sefalan los emprendedores:

La transicion hacia la produccion de mora nos brindé un flujo constante de in-
gresos y una ventaja en calidad, mientras que la arveja se adapto al sistema de

riego existente para la siembra en los meses de verano, buscando la estabilidad
de precios durante los meses de invierno. Y asi, a medida que avanza el tiempo,
no solo se diversificaron los cultivos, sino también las actividades. Se incorpord
la produccion de leche como una nueva linea de negocio, ajustando la finca para
adaptarse a estas nuevas demandas. Ademds, se dedicaron parcelas a la conser-
vacion y propagacion de semillas nativas de papa, como parte de un proyecto de
recuperacion y conservacion.

La pandemia y el cambio climatico impulsaron a la empresa a una blsqueda
constante de nuevas oportunidades y mercados. La falta de previsibilidad en
los precios, la dificultad de llegara las plazasy los costos de produccion llevaron
alacreacion de un proyecto de mercados campesinos en alianza con producto-
res de la zona para ser vendidos en Bogota.

Esta iniciativa, apoyada por una convocatoria de la Camara de Comercio de
Boyaca, permitié a laempresa llegar directamente al consumidor final y recibir
un precio justo por sus productos, reduciendo intermediacién y aportando al
bienestar de otros productores. Ahf, variables como la trazabilidad, la honesti-
dad, lasolidaridady la calidad hacen la diferencia; y, a pesar de la competencia
desleal que surgid, de intermediarios que ofrecian precios mas bajos con costos
reducidos, apropiandose de la iniciativay quebrando esfuerzos reales, muchos
clientes siguen fieles y a la expectativa de los mercados campesinos de Las Pu-
ras Criollas.

Los mercados campesinos no solo diversifican la oferta de productos, sino que
también promueven una conexién mds directa entre productores y consum-
idores. Este enfoque ha transformado el mercado tradicional, en el que ante-
riormente se ofrecian productos estandarizados como cebollas grandes, hacia
un modelo mas inclusivo que presenta la variedad completa de productos tal
como salen del campo. La inclusién de productos en su estado natural genera
pedagogia en los consumidores, quienes prefieren productos estéticamente
viables, al tiempo que fomenta una mayor transparencia en la cadena de sum-
inistro.

Estos mercados ofrecen una oportunidad de sensibilizacion hacia los consum-
idores sobre la diversidad y los beneficios de los productos locales, desafiando
las expectativas convencionalesy promoviendo una apreciacién mas profunda
de laagricultura local.



LA DIVERSIFICACION AGRICOLA COMO
POSIBILITADOR DE EQUIDAD DE GENERO EN EL CAMPO

Saboya es un municipio predominantemente agricola, con papay mora como
sus productos principales, pero con prevalencia del cultivo de papa. Esto conl-
leva a varios desafios, entre ellos, |a falta de oportunidades laborales para las
mujeres rurales. En respuesta, la diversificacion de cultivos ha permitido que
las mujeres tengan un espacio muy importante en el equipo que actualmente
es mayoria femenina. Uno de los aportes de los que, citindolos textualmente,
se sienten muy orgullosos:

El cultivo de mora ha emergido como una solucion efectiva, ofreciendo a las mu-
jeres locales una oportunidad de empleo vital. La recoleccion y poda de la mora,
que requiere de otras habilidades especificas, estd mandada a hacer para la mano
y destreza femeninas, lo que nos ha permitido integrar a un grupo de entre 8 y
15 mujeres en esta labor, lo mismo sucede con el cultivo de arveja, los mercados
campesinos y el ordeiio. Este empleo no solo representa una fuente de ingresos,
sino también una forma de empoderamiento para las mujeres, quienes se perci-
ben como proveedoras de sus hogares y posibilitadoras de cambios positivos para
sus familias y para ellas mismas.

Las Puras Criollas empezaron con una gran mayoria masculina que sigue siendo
parte de nuestro equipo, pero todos estamos contentos de haber posibilitado la
fuerza laboral de nuestras mujeres. Este cambio no solo ha proporcionado empleo
a mujeres que previamente estaban excluidas de estas oportunidades, sino que
también ha generado un impacto positivo en sus comunidades.

La posibilidad de trabajar cerca de sus hogares y mantener horarios flexibles
les ha permitido equilibrar sus responsabilidades familiares con su trabajo.
Ademas, el trabajo en huertas y el acceso a ingresos estables han permitido a
las mujeres invertir en sus comunidades y mejorar su calidad de vida.

En términos de sostenibilidad, la empresa sigue adoptando practicas avanza-
das para minimizar el impacto ambiental. La asistencia técnica especializaday
la aplicacién precisa de formulaciones para los cultivos han permitido reducir
la contaminacién y optimizar el uso de recursos. La integracion de estos enfo-
ques no solo ha fomentado el desarrollo econémicoy la igualdad de género en

la region, sino que también haimpulsado una transicién hacia practicas agrico-
las mas responsables.

La asistencia técnica convencional para los productores suele ser insatisfacto-
ria, dejando a menudo a los agricultores sin el apoyo adecuado, abandono que
los aboca a realizar aplicaciones excesivas por miedo a tener pérdidas. Por ello,
la empresa siente el compromiso de hacer transferencia de tecnologia agrico-
la, utilizando su finca como un campo experimental para probary adaptar nue-
vas técnicas. Esto permite la formulacién y aplicacién precisa de productos que
satisfacen las necesidades especificas de las plantas, lo que no solo mejora la
salud de los cultivos, sino que también reduce el impacto ambiental. Asimis-
mo, el sistema de riego complementa este enfoque al ajustar el suministroy
hacerlo mas eficiente.

Proyecto de recuperacion de semillas nativas Las Puras Criollas S.A.S.
Fuente: autores.



La transferencia de tecnologia se realiza de manera colaborativa, facilitando
el intercambio de conocimientos con agricultores locales. No solo promueve
la innovacidn, sino que también ayuda a construir una red de apoyo entre los
productores. La empresa ha desarrollado métodos para compartir practicas
sosteniblemente exitosas, lo que contribuye a la adopcién generalizada de
nuevas tecnologiasy a la mejora de la productividad en la regién.

DESAFiOS Y OPORTUNIDADES EN LA PRODUCCION ORGANICA

Aunque la empresa alin no ha logrado implementar una produccion organi-
ca, continda su proceso de transicién con compromiso y conviccion, exploran-
do nuevas y mas sostenibles formas de relacionarse con la naturaleza desde
la produccién. En palabras de los emprendedores: «El desafio es constante y atin
tenemos Un camino por recorrers.

Los procesos de recuperacion, la apertura de mercados de proximidad y mas
directos al consumidor final, pero también la exploracién de negocios de ex-
portacién para viabilizar la produccién organica, subrayan la disposicion de
la empresa para adaptarse y evolucionar. Esta transicion hacia la produccién
organica no solo representa una oportunidad para diversificar su oferta, sino
también para posicionarse como un lider en practicas agricolas sostenibles.

La produccién organica reduce significativamente el impacto en el suelo y el
impacto ambiental, lo que les permite acceder a nuevos mercados. Sin em-
bargo, el proceso requiere superar desafios como la certificacion organicay la
adaptacion de técnicas, algo que la empresa aborda con una planificacion es-
tratégica y colaboraciones adecuadas.

CONCLUSION

Las Puras Criollas han demostrado que es posible integrar la innovacion técni-
ca con un fuerte compromiso social. Su enfoque en la diversificacién de cul-
tivos, la inclusion de mujeres en la fuerza laboral, y la basqueda de practicas
sosteniblesyjustas, no solo la posiciona como un modelo de éxito en el ambito
agricola, sino que también contribuye al desarrollo de comunidades mas resil-
ientes y sostenibles. La combinacién de innovacion y responsabilidad social es
clave para enfrentar los desafios actuales en la agricultura y para construir un
futuro mas equitativo y sustentable.

La empresa continda adaptandose y evolucionando, demostrando que la ag-
ricultura puede ser tanto rentable como responsable, beneficiando a produc-
tores, consumidores y ecosistemas en su conjunto y contribuyendo a sistemas
agroalimentarios mas sustentables para todos.

«Ha sido un camino lleno de alegrias, desafios constantes, reflexiones sobre el im-
pacto ambiental de nuestras acciones y la importancia de seguir luchando con y
por el campesinado colombiano, grandes logros, convocatorias, mercados camp-
esinos, tecnologias, compartires, intercambios de saberes, en fin, ha sido una gran
aventura...».



Proyecto estudiantil La Voz Agraria

A hoy, el caso del precio de la leche en Colombia es uno de los que demandan
mayorandlisis. Lavolatilidad del precio de la leche cruda hace que los pequefios
productores se encuentren a la merced del mercado, solicitando soluciones al
Gobierno para ver ganancias en vez de pérdidas.

VOCES DE SABOYA 1

Yo pido que esto arregle mejor el
precio de la leche porque esto estd
muy barato, esto no nos alcanza
para nada. Los medicamentos son
costosos, la sal para el ganadito, ya
se enferma un animal y toca de ahi
mismo sacar para comprarle la dro-
ga al animalito. Entonces, ;qué nos
viene quedando a nosotros? Yo le
pido al Gobierno que nos mejore la
situdcion que tenemos de la leche.
(Delfina Caiidon, vereda Tibista,
Saboyd, Boyacad)

Delfina Caiion, productora de leche.

Desde el mes de mayo del 2024, los productores reclaman una coherencia en-
tre los precios de compra de leche cruda al productory el precio de la leche pro-
cesada que se le vende al consumidor final. Parece que los productores son los
Unicos esforzandose por bajar el precio de la leche, pues llevan mas de 15 meses
vendiendo la leche barata a los acopiadores y transformadores para dinamizar
la demanday promover el consumo en Colombia. Segtin Rodriguez (2024), en
su especial «;Por qué el precio de la leche sigue subiendo si hay 14 meses de ba-
jas al productor?», el consumo esta bajando en los tltimos afios, reduciéndose
en el Gltimo afio a un poco mas del 6 %.

VOCES DE SABOYA 2

Pablo: Buenos dias, mi amigo Cris-
tian Avila. No, pues amigo mi labor
aqui es recoger leche. Soy recolector
de leche. Empezamos a las 4 de la
manana la ruta para terminar por
ahi a las dos de la tarde. La cuestion
es que recojo en unds 4 o 5 vereditas
la leche a la gentecita por ahi. Pues
todos vivimos de la leche, sno? Y
en este momento que estd como
critica la situacion, la idea seria de
soluciones que el Gobierno nos eche
la manita, porque estamos mal y
aparte, pues no se le ve otra solucion.

Pablo Rodriguez, productor de leche.
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Seria buscar la forma de que no traigan tanta leche de otra parte o productos que
no sean beneficiosos para familias, porque de esa manera es que nos han jodido
mucho, por cuestion de la leche y las importaciones. Y lo otro, pues la leche es el
sustento de las familias del campo y el Gobierno lo sabe.

Cristian: Aqui la gente que le vende su leche, ;qué promedio de cantidad de entre-
ga?iEntre unos s litros en adelante, hasta qué, mds o menos?

Pablo: Pues hay gente que entrega 5 litros; 10, 8, hasta 1 litro entrega la gente.
Porque eso es el sustento de la familia del campo, sno?Y pues el que mds entrega
serian 120 litros. (Pablo Rodriguez, vereda Resguardo, Saboyd, Boyacad)

Paraentender este asunto, es necesario escucharalos gremios. Los mas grandes
delaleche tienen puntos de vista diferentes. Analac, asociacién de productores
de leche, y Asoleche, gremio de procesadores de leche, reclaman que la crisis
en el sector lechero tiene su base en la baja del consumo: la poblacién colombi-
ana cada vez consume menos leche, mientras que la produccién del lacteo no
varia de forma significativa.

Laindustria, al tenerinventarios cada vez mas altos, por laacumulacién del pro-
ducto, ha decidido tomar medidas comprando al menor precio la leche cruda
alos productores. Desafortunadamente, esta medida ha durado 15 mesesy los
mismos productores la han incentivado, pues son conscientes de que si se baja
el precio final de la leche el consumo tiende al crecimiento. Esta medida no ha
sido eficiente, el consumo no ha crecido lo suficiente. La crisis se terminard de
desatar con el fendmeno de la nifia en los proximos meses, pues a mayores |lu-
vias, mayor produccién, lo que implica otra caida en el precio de la leche.

Los productores, al ser los que mayor sacrificio hacen, al vender la leche al
minimo precio posible —teniendo en cuenta que el precio de la leche esta
regulado—, demandan a las grandes industrias transformadoras que bajen
los precios de sus productos para promover el consumo. Parece que el retro-
ceso corresponde a los altos precios de productos lacteos transformados, que
no corresponden a los sacrificios que hacen los productores. Asoleche reclama
que no puede bajar mas los precios, debido a la cantidad de costos que implica
la transformacién del producto en Colombia.

Mientras el problema se acentda, pequefios productores lecheros le reclaman
al Gobierno unasolucién. ;Acaso la asociatividad y la participacién de laagroin-
dustria seran suficientes? Si el consumidor ya no consume leche, ;qué medidas
deben tomarse? La crisis se va a agudizar, las vacas no dejan de producir, ;cdmo
resolver el problema?

VOCES DE SABOYA 3

Patricia: Buenos dias, Patricia
Méndez. Soy del municipio de Sab-
oya, de la vereda Tibistd. Somos un
sector ganadero, tengo tres vaqui-
tas criollas; pues promedio de leche,
mds o menos unos 15 litros y se
entrega una parte y se deja la otra
para el gasto. El precio de la leche
si nos estd afectando grandemente,
porque el litro estd oscilando ahori-
taentre $1200y $1400 pesos, cuan-
do el precio estaba mdas o menos en
unos $2000 pesos; se ha bajado
bastante.

iy

Patricia Méndez, productora de leche.



Mientras que los insumos, esos si no bajan realmente; mantener a los animalitos
siempre cuesta: la sal, el concentrado, lo que se les echa, es costoso y no se ve la
ventabilidad para nosotros los campesinos. Mientras, si uno analiza en las ciu-
dades, el litro de leche es bien costoso, y si fuera leche, porque realmente uno sabe
que es mds lactosuero, mds agua que leche. Eso nos estd afectando.

»Se deberia buscar una solucion para que en el campo, a nosotros los pequeiios
productores, nos ayuden para que el litro valga, pues por lo menos valga masy se
le saque costos, también seria bueno. Que, como nos bajan la leche a nosotros los
campesinos o el precio de la leche de nosotros los campesinos, al igual, los produc-
tos en la ciudad bajen al consumidor, porque realmente a nosotros si nos bajan el
precio del producto y al consumidor son muy altos los costos que se generan. En-
tonces eso si, hacemos un llamado a los entes que tienen la competencia en estos
casos, para que nos den una manita y nos ayuden a solucionar el problema de la
leche, porque como pequeiios productores estamos sumamente afectados.

Cristian: Bueno, como para entender aqui la situacion, ustedes son aqui de un
pequeiio predio, ustedes podrian contar ;qué cantidad de drea manejan para sus
tres vaquitas? Su economia con esto que venden, la leche, ;qué gastos tienen que
cubriren su familia?, ;como soportan eso, ademds de los costos que usted ya men-
cionaba, el tema de los insumos, el tema de medicamentos? ; Como es la economia
familiar?, stienen otra fuente de ingreso? ; Usted paga, cotiza pension? ; Como es
su economia?

Patricia: Pues nosotros acd, como pequefios ganaderos, manejamos predios
pequeiios, realmente las cantidades son pequeiias. Y pues en cuanto qué mds
ingresos tenemos, pues realmente en el campo trabajamos lo que ustedes saben,
las frutas, algunas cositas mds, pero realmente, ahorita, siempre enfocados en lo
de la leche. Este sector es muy ganadero y, realmente, pues nos vemos afectados
porque de aqui dependemos no solamente uno como productor, sino también de-
pende nuestra familia, nuestros hijos; tenemos hijos estudiando, tenemos lo que
generalmente ustedes saben, en el campo se hace mercado semanalmente.

Todas estas cosas, los gastos para nosotros mismos, de nuestro hogar, de nuestros
animales, porque al igual toca meterles medicamentos, comprarles cositas para
ayudarlos también. Entonces eso hdce que de este dinero hoy en dia no rinda, y
realmente la economia estd muy dura, mds en el campo. Yo creo que sentimos
mds en el campo lo duro de la economia.

»No cotizo nada realmente; acd en el campo esas cosas no se ven, aqui trabajamos
aldiario, a lo que producimos diariamente para levantar nuestras familias. De mi
depende mi familia, mi hogar, entre miesposo y mis hijos, entre juntos; luchamos
para sacar esto adelante, mi mamita ya es una persona de la tercera edad, que
pues ella vive actualmente conmigo porque la vida fue muy dura con ella, ha
tenido problemas de salud. Y con esta situacion de la leche nos estamos viendo
realmente afectados, sumamente afectados en toda nuestra vida diaria, en toda
nuestra economia.

Somos pequeiios productores, como realmente suena, y no hay una ayuda del Go-
bierno, de un ente que nos ayude y nos diga: «Bueno, les vamos a dar las manos, les
vamos a ayudar, los vamos a sacar adelante, vamos a poner la cara por ustedes».
Entonces es duro ver la situacion del campo, y pues sin el campo realmente la ci-
udad no viviria. Nosotros somos los que producimos la mayoria de los alimentos,
de las cosas que se necesitan en las ciudades. (Patricia Méndez, vereda Tibista,
Saboyd, Boyaca)
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Gabriela Sarmiento Sandoval

Esta ya es la tercera vez de Petro cambiando a las ministras de Agricultura:
ahora se trata del cambio de Jhenifer Mojica por Martha Viviana Carvajalino.
Las dos, abogadas: Jhenifer, con una especializacién en derecho procesal de la
Universidad Nacional, cuyos intereses son la defensa de los territorios de la po-
blacién campesina, indigena, afro y victimas del conflicto por desplazamiento
forzado y despojo; Martha, especialista en derecho constitucional y magister
en derecho, también de la Universidad Nacional, con temas de interés a nivel
de agroy ambiente, por los cuales fue procuradora de asuntos agrarios y ambi-
entales, y también tiene experiencia en entidades internacionales y sociales.
Debemos tener presente que Carvajalino fue viceministra de Desarrollo Rural,
nombrada por Mojica, entre junio de 2023 y enero de 2024, con lo cual ayudé
avisibilizar la reforma agraria y a dinamizar procesos de redistribucién de tier-
ras. Todo este recorrido es clave para su nuevo cargo.

Curiosamente, el 2 de julio, Dia del Campesino, el presidente anunci6 en su
cuenta de X que Carvajalino seria la nueva ministra de Agricultura. Ademas,
sefalé que el Gobierno, en colaboracién con la Agencia Nacional de Tierras
(ant), entregaria 6 mil hectareas a 400 familias de 8 municipios del pais. Esto
ocurre después de que ya se hubiera realizado una entrega de 6 mil hectareas
en mayo de este afio. Esta entrega de tierras ocurrié con Mojica alin a cargo.

Por otro lado, se supo que Mojica tenia enfrentamientos con Gerardo Vega, el
exdirector de la ant, lo cual logré retrasar la agenda con relacién a uno de los
puntos claves del Gobierno actual, la reforma agraria. En este aspecto, resalta
una de sus banderas: la compra de tierras rurales para la agricultura familiar
campesina. Sin embargo, Mojica se concentrd mas que todo en los programas
de subsidios e incentivos para las comunidades ruralesy grupos étnicos, capac-
itandolos para las buenas practicas agricolas y emprendimiento a nivel rural.
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Al final, estas buenas intenciones confundieron al sector. Encima, no sopesé los
tantos problemas que tiene el campo colombiano, como la crisis que se vivid
con los precios del café. Esta situacién fue tan grave que el mismo presidente
criticé la situacién en enero de este afio, comentando que «éramos el segundo
productor mundial y ahora el quinto y la ministra sin ponerse las pilas» (Petro
[@petrogustavo], 2024, 26 de enero). Ademas, la ejecucion de la cartera tam-
bién estaba siendo criticada por Planeacién Nacional. Aunque no todo es malo,
pues la ministra también acompafié en el Congreso diversos proyectos, como
laJurisdiccion Agraria.

A propbsito, Mojica no les dio atencidn a los empresarios y a la agroindustria
del pais que, aunque es bien sabido que son sectores muy agresivos con nues-
tros pequefios y medianos productores, no los tuvo muy en cuenta en ninguno
de sus proyectos. Hay que reconocer que estos movimientos afectan a muchos
sectores y son importantes para el desarrollo del pais. No hay que hacer |a vis-
ta gorda a ninguno de los actores influyentes de alguna manera en el agro de
Colombia.

Un aspecto importante que hay que saber, y es clave para la reforma que se qui-
ere implementar, es la restitucién de tierras y su compra. El gobierno de Petro
se propuso con la ant que se priorice el presupuesto para acelerar la compra
de 18000 hectareas en la vigencia de 2024. Se debe tener en cuenta que, en el
tiempo que lleva este Gobierno, se han restituido 71000 hectareas, las cuales
son menos del 50 % de las entregadas en el mismo tiempo por el gobierno de
Duque, que gestiond 161000 hectareas. Asimismo, en Colombia hay 6,5 mil-
lones de hectareas despojadas para restituir.

Esto demuestra lo deficientes que han sido las ministras en torno a la resti-
tucién de las tierras, siendo criticadas por el sector, dada la lentitud de sus ges-
tiones. Aunque los encargados de devolver las tierras son los jueces, no ayuda
que no se enfoquen en acelerar los diversos procesos y su ejecucion, teniendo
en cuenta que esa era una de las tantas promesas incumplidas o, bueno, po-
demos decir cumplidas a medias. Siendo el Gobierno del cambio, se esperaba
mucho mas, lo que logra decepcionary bajar las expectativas de su gestién en
la agricultura.

Esperemos que Carvajalino tenga mas suerte en torno a la aceleracién de la
reforma agraria de la que ella también se ha apropiado. Aunque una de sus
posturas mas interesantes implica estar de acuerdo con la expropiacion, lo que
deja a muchos sectores con grandes temores o, mejor dicho, a la expectativa de
sugestionyen la formaen que la haga.

Estos cambios incesantes generan inestabilidad en las politicas sectoriales e
incertidumbre en inversiones y, claro, en negocios que se puedan hacer en el
futuro o en laactualidad. Lo anterior, porque se tardan en promedio seis meses
en conformar equipos de trabajo y adaptarlos a la visién de la ministra y del
presidente. También se juega el ajuste de los presupuestos.

Con lo expuesto a lo largo de este comentario, nos podemos dar cuenta de que
efectivamente el cambio de ministra tan constante puede ser perjudicial para
acelerar y poner en marcha la reforma, pues, ademas, de este efecto, quita la
credibilidad a sus gestiones y a las ministras que puedan estar en el cargo.

Fuente: autores.
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Luis Fernando Gaitan Pinto

El Catastro Multipropdsito es una herramienta que ha tomado bastante fuerza
desde el 2023 en el pais. Desde su creacién se ha caracterizado por los procesos
de formacién y actualizacién, reflejando, para un momento determinado,
la realidad predial del municipio. Todo este esfuerzo implica un conjunto de
procedimientos disefiados para identificar, registrar y corregir cambios en los
aspectos fisicos, juridicos y econémicos de las propiedades.

La informacién recopilada se almacena en una base de datos catastral, de ac-
uerdo con estandares estrictos, lo que garantiza una alta calidad en términos
de consistencia légica, precision tematica y posicional, y cobertura completa.
Para su gestion, se utilizan metodologias que combinan técnicas directas e
indirectas de recoleccion de datos, asi como enfoques declarativos y colab-
orativos. Esto resulta en un inventario de inmuebles actualizado, confiable y
preciso, que refleja fielmente la situacién real de las propiedades rurales en un
momento determinado, independientemente de su situacion juridica, ya sea
formal o informal.

Pero la clasificacién no siempre considera las dindmicas cambiantes de los
diferentes entes y, para nuestro caso, la agricultura, como el impacto del cam-
bio climatico y la evolucién de las demandas del mercado, que requieren una
flexibilidad en la planificacién que el sistema actual podria no cubrir comple-
tamente. Al tener una disponibilidad de datos precisos y actualizados sobre la
superficiey la localizacién de los predios, se ve una mejora en la toma de deci-
siones, lo que permite identificar areas con potencial para cultivos y aumentar
la produccién agricola. Se trata de un gran beneficio al que no son ajenas las
comunidades, pero podemos decir que depender tanto de estos datos puede
serun riesgo, porque la realidad agraria, al ser tan compleja, no permite captu-
rar todas las variables que afectan la produccién, como las plagas emergentes
o las fluctuaciones en los precios de los productos.

A pesar de que el Catastro Multipropésito ha traido mejoras en el acceso a sub-
sidios y créditos, gracias a la informacién precisa que proporciona y a que ha
permitido una mejor evaluacion de riesgos y tasas de interés mas favorables
para los agricultores, el acceso equitativo a estos beneficios no siempre esta ga-
rantizado. Los pequefios productores, que representan el 70% de los predios,
a menudo enfrentan barreras adicionales, debido a la falta de capital inicial y
la capacidad limitada para cumplir con los requisitos de los bancos. Aunque el
Catastro es una herramienta valiosa, no siempre aborda estas desigualdades
subyacentes, dejando a muchos agricultores en desventaja.

La planificacion territorial facilitada por el Catastro Multipropdsito ha permit-
ido una mejor gestion de la frontera agricola, evitando la expansion desmedi-
da en areas de bosque y contribuyendo a la conservacion de la biodiversidad.
En este sentido, la presién para expandir la produccién agricola puede llevar a
précticas que, si bien no se reflejan directamente en el catastro, tienen impac-
tos negativos en la biodiversidad, como la degradacién del suelo y la contam-
inacion por pesticidas, en regiones colombianas con alta variabilidad en los
usos del sueloy practicas agricolas.

En este sentido, el alto costo de implementacién y mantenimiento del Catastro
Multiprop6sito, junto con la falta de sensibilizacion sobre sus beneficios, repre-
senta un desafio significativo para los agricultores, quienes pueden ver el siste-
ma como una carga adicional que limita su efectividad para mejorar la agricul-
tura. Ademas, la integracién de datos histéricos y actuales enfrenta problemas
deinconsistenciay falta de interoperabilidad entre sistemas, y la coordinacién
entre diferentes niveles de Gobierno y la actualizaciéon normativa pueden cau-
sardemorasy desalineacién con la realidad agricola en el terreno.

A pesarde tantas objecionesy reparos al modelo de Catastro Multipropésito en
curso resaltd la capacidad para proporcionar informacion precisay actualizada
que puede revolucionar la gestion de tierras y recursos. Al ser bien aprovecha-
da, puede incidir correctamente en la sostenibilidad y la productividad agrico-
la. Asi, la inversion debe ser enfocada en superar las desigualdades existentes,
tecnologia, capacitacién y desmontar tantos procesos burocraticos que hacen
lenta la gestion.



Fuente: autores.

Ambkdshicheleem Becky Ortiz Rivas

Desde hace décadas, Colombia ha presentado conflictos por el uso del sueloy
su tenencia. La reforma rural integral (rri), un punto fundamental en el Acuer-
do de Paz, busca aumentar el bienestar de los habitantes rurales y potenciar
el desarrollo social y econémico para la integracién de regiones, promoviendo
oportunidades para la ruralidad colombiana.

No obstante, se siguen presentando conflictos por el uso del suelo. Esto se ha
visto reflejado en el cambio de la frontera agricola, el cual es un fenémeno
complejo y multifacético que involucra varios aspectos, como los econémicos,
sociales,ambientales, entre otros. El término «frontera agricola» se acund en la
Resolucion 261 del 21 dejunio de 2018 del Ministerio de Agriculturay Desarrol-
lo Rural (madr). En esta se define como «[...] el limite de suelo rural que separa las
dreas donde se desarrollan actividades agropecuarias» (art.1).

Si se realiza una comparacién en lo que llevamos en la Gltima década, la fron-
tera agricola ha presentado una expansion de 3344798 hectareas. Actual-
mente cuenta con un total de 42944941 ha dedicadas a la produccién agricola
en el pais, mientras que en el 2021 era de 39600143 ha, seglin estadisticas del
sipra. Dicha cifra va en aumento, impulsada por la necesidad de incrementar la
produccién agricola para satisfacer la demanda interna y aprovechar las opor-
tunidades del mercado internacional.

Ademas, de las 42944941 hectareas de frontera agricola, el 46,9% son no
condicionadas, es decir, «suelos que no requieren» intervenciones adicionales
significativas y aptas para la agricultura en su estado actual. Mientras que el
53,1% es condicionada, es decir, 22803490 ha del territorio colombiano requi-
eren ciertas condiciones o intervenciones para ser plenamente utilizadas con
fines agricolas.



La frontera agricola condicionada se debe a diferentes motivos, como los
riesgos ambientales, la gestion del riesgo de desastres, los riesgos culturales
y étnicos. Estos, a su vez, se agrupan por categorias, de la mas representativa
a la menos representativa. El 53,1% de la frontera agricola condicionada se
debe principalmente a cuestiones ambientales, con un 25,3%, equivalente a
10857799 ha.; seguido de lo étnico-cultural, con un 14%, correspondiente a
2860029 ha. Otras categorias tienen un menor porcentaje: ambiental/étni-
co-cultural (6,7%), gestion del riesgo (2,7%), ambiental/riesgo de desastres
(2%), riesgo de desastres/étnico-cultural (1,2%) y ambiental/riesgo de desas-
tres/étnico-cultural (0,8 %).

Esto significa que no todo es color de rosa, ya que, en términos de produccion
agricola, la frontera agricola condicionada no es del todo rentable, porque
implica costes adicionales y un mayor tiempo de preparacion antes de que los
suelos sean potencialmente productivos. En términos generales, esto supone
un gran desafio para los pequefios agricultores, las comunidades rurales, los
campesinos, asi como las comunidades indigenasy afro dedicadas a la agricultura.

Dichos cambios han generado impactos ambientales, ya que, como se men-
ciono, dicha cifra va en aumento afo tras afo. La deforestacion es una de las
principales causas en Colombia, donde grandes areas de bosques tropicales
hansido taladas para cultivos y pastizales, lo que contribuye al cambio climati-
co. También se produce la pérdida de biodiversidad, ya que en las areas fore-
stales que se transforman en tierras agricolas se reduce el habitat natural de
muchas especies endémicas. Por otro lado, la degradacion y deforestacion del
suelo es evidente, ya que no se invierte plenamente para que lleguen a ser ap-
tas para la agricultura, simplemente se realiza agricultura sin una adecuacién
correcta para su uso. Esto va de la mano, ya que las practicas agricolas extensiv-
as degradany reducen la fertilidad del suelo, aumentando el riesgo de erosién
y la contaminacion del agua. El uso excesivo de pesticidas y fertilizantes con-
tamina las fuentes de aguay afecta a los ecosistemas acuaticos.

También se generan implicaciones socioecondmicas, pues la expansion de la
frontera agricola implica conflictos sociales. Como se evidencid, el 14,6% de
suelos condicionados hacen parte de problemas étnico-culturales, lo que llega
a implicar diferencias sociales entre agricultores, campesinos, comunidades
indigenasy negras por el uso del suelo, ya que se espera que con el aumento de
la frontera agricola se genere mas empleo en zonas rurales, o de reserva dedi-
cadasalaagricultura,y se reduzca la desigualdad en la distribucién de la tierra.

En conclusion, el aumento de la frontera agricola en Colombia, aunque busca
satisfacer la demanda agricola interna y aprovechar oportunidades de mer-
cado, conlleva serias consecuencias negativas. Este fenémeno agrava los con-
flictos por el uso del suelo y profundiza las desigualdades sociales y étnicas en
areas rurales. Ademas, ha provocado una significativa deforestacion, pérdida
de biodiversidad y degradacion del suelo, afectando la fertilidad y contam-
inando fuentes de agua. Las tierras agricolas condicionadas requieren altos
costos y tiempo de preparacion, lo que perjudica especialmente a pequefos
agricultores y comunidades indigenas y afrocolombianas. En resumen, la ex-
pansion de la frontera agricola amenaza tanto el equilibrio ambiental como el
bienestar social en Colombia.
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Luis Fernando Gaitan Pinto

El campo colombiano se estd desocupando por diferentes motivos. La mi-
gracién creciente de los campos hacia las ciudades ha sido promovida por los
procesos de industrializacion y urbanizacién desde finales del siglo XIX. Las
promesas de empleo, paz, salario y acceso a servicios plblicos han sido atracti-
vas para que las familiasy lasjuventudes rurales transiten al modelo de vida ur-
bano. Hoy son pocos los nifios, nifias y jévenes en la ruralidad colombiana. Esto
disminuird la mano de obra en las regiones, la oferta de tierras a grandes com-
pradores iniciard y el monopolio sobre la propiedad de la tierra se agudizara.

Si le pregunto a la comunidad lectora sobre sus padres, abuelos, tatarabuelos,
etc., seguramente en su genealogia familiar existira una relacion con el cam-
po, con la tierra. Algunas historias serdn benevolentes y contaran la historia
de superacion personal o familiar para salir de un campo sin oportunidades y
llegar a una ciudad con las puertas abiertas. Otras seran un poco mas crudasy
reflejaran los estragos de la violencia politica como el desplazamiento forza-
do y otros hechos victimizantes en el marco del conflicto. Llegaran relatos de
mujeres que, huyendo de la violencia doméstica y machista de sus hogares o
comunidades, arribaron a la ciudad en bisqueda de independencia econémi-
ca y tranquilidad para sus hijos y su rol de madres solteras. Las historias son
diversas, el origen campesino es compartido.

Si resaltamos nuevamente el titulo de esta columna otras preguntas aparecen:
sestamos en la misma situacion de aquel entonces? ;La ciudad ain aparenta
ser el lugar mas seguro para vivir? ;La violencia politica y econémica perman-
ecen en el campo?

Desafortunadamente algunas respuestas seran bastante desesperanzadoras.
Pues, al revisar someramente la situacion actual en algunos territorios rurales
colombianos, en donde la ausencia y abandono estatal permanecen, la vio-
lacién de derechos humanos se presenta y la economia ilegal se posiciona, se

puede decir con total conviccidén que la guerra continda. ;Y qué ocurre con la
gente que permanece alli? Desde lo escuchado y visto, considero que est re-
sistiendo de una manera inmejorable, debe ser por su arraigo o simplemente
porque es la Ginica esperanza de vida para sus familias, para sus futuros.

Ahora bien, teniendo en cuenta esto, es importante descartar de nuestro anali-
sisa los grandesy medianos productores. La pregunta es sobre ser o volvera ser
propietarios o productores en el campo colombiano. Por supuesto, los media-
nos y grandes tienen una relacién muy diferente con el territorio y sus autori-
dades; su capacidad politicay econdémica les permite contestar muy facil la pre-
gunta. Entonces, mi énfasis estara en el que llamamos comdnmente pequefio
productor, campesina, joven emprendedora, joven universitario, etc. Ojala, el
lector de estas palabras.

Volviendo al panorama desalentador de la violencia en el campo, es necesario
aclarar que esta no es la regla general en el territorio colombiano. En la rural-
idad existen apuestas de una vida campesina que se basa en la convivencia y
el bienestar comn. Para el pequefio productor existen experiencias produc-
tivas asociativas o familiares como asociaciones, cooperativas, juntas de Ac-
cién Comunal, pequefas empresas, empresas comunitarias, etc., al igual que
experiencias territoriales como los territorios auténomos, ya sean las zonas de
reserva campesina (Ley160/94) o los territorios campesinos agroalimentarios
(Dec.0780/2024). Ademas del avance juridico que reconoce al campesinado
colombiano como sujeto de especial proteccion (ST-090/2023) y la Jurisdiccidn
Agraria Rural, que busca saldar la histdrica deuda de la soluciénjudicial de con-
flictos por la tierra (Acto Legislativo 03/2023).

Atodas luces, las condiciones materiales de la vida en el campo han cambiado;
esta matrizjuridica promueve laviday pervivencia en el campo. Un ejemplo de
ello son las llamadas reformas agrarias que el actual Gobierno y las distintas
organizaciones campesinas impulsan a nivel nacional e internacional. Algunas
de ellas, para su revision, son:

- La Reforma Rural Integral (rri) del punto 1 del Acuerdo de Paz de La Habana
(2016).

- La Reforma Rural Integral (rri) del Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026).

- La reforma agraria integral y popular (cloc, La Via Campesina).



Un aspecto en comun de estas reformas agrarias es que todas tienen entre sus
poblaciones focalizadas a mujeres y jévenes, es decir, existe un consenso en la
promocién de la familia con tierra en el campo colombiano como factor clave
para preservar la identidad campesinay para que el campo contintie habitado.

Si reconocemos, entonces, que las reformas agrarias son apuestas de reestruc-
turacién del modelo politico, social,ambiental, cultural y productivo en Colom-
bia, es clave afirmar también que con solo la redistribucién de la propiedad de
la tierra no es garantizable que el campo se mantenga habitado. Una matriz
institucional y un plan de inversion en la ruralidad es necesario.

La matriz institucional que, a mi modo de ver, debe servir para garantizar la
pervivencia en el campo colombiano, actualmente la componen, entre otras,
estas entidades principales:

- Agencia Nacional de Tierras (ant) (Dec. 2363/2015),

- Agencia de Desarrollo Rural (adr) (Dec. 2364/2015),

- Agencia de Renovacion del Territorio (art) (Dec. 2366/2015),
-Unidad de Restitucion de Tiervas (urt) (Ley 1448/2011),

- Servicio Nacional de Aprendizaje (sena) (Ley 119/1994).

Actualmente la matriz institucional arriba citada tiene a las mujeres y jévenes
como poblaciones focalizadas de sus programas. Si el sector privado, la socie-
dad civil asociada y organizada, y el sector piblico—incluyendo, por supuesto,
los claustros universitarios— reconocen las oportunidades que actualmente
estan dirigidas a la juventud colombiana, y su importancia en el campo, se
veran con mayor claridad las oportunidades de innovacién, construccién de
proyecto de vida personal y familiaren la ruralidad colombiana. Hay tierra para
habitar, y recursos para volverla productiva.

Ahora bien, en el marco actual del cambio climatico, el modelo de produccién
convencional no es el Gnico impulsado. La juventud cada vez mas se aboca
hacia la produccién limpia de materias primas y alimentos, junto a la conser-
vacién de ecosistemas nativos. Los modelos de produccién organicos, limpios,
agroecoldgicos, etc., también son promovidos en la actualidad. En las ciu-
dades, jovenes sin tierra promueven estos modelos desde la agricultura urba-
na, huertas comunitarias, pacas biodigestoras, proteccion de rondas hidricas y
humedales, resguardo de semillas, etc.

Se reconocen, en la actual matriz institucional y juridica que se esta consoli-
dando en el tema, las siguientes disposiciones, entre muchas otras:

- Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (pnd 2022-2026).
- Programa Nacional de Biolnsumos (madr, 2023).

- Agricultura campesina, familiar y comunitaria (Ley 2046/2020).
- Entornos Alimentarios Saludables (Ley 2120/2021).

Se sobreentiende que el ambiente juridico, politico, econémico y social, esta
promoviendo la mayoria de, por no decir todos, los sistemas de produccién ag-
ropecuaria sobre los cuales |a juventud tiene interés.

Elllamado es, entonces, en una potente voz alta, a que lajuventud lectora tome
y aproveche las oportunidades y los programas que estan sobre la mesa. La ru-
ralidad necesita nuevos proyectos, ideas, avances tecnoldgicos, de innovacién,
cientificos, que permitan un didlogo entre los saberes territoriales y la creativ-
idad de las nuevas generaciones. Felicito también a aquellas poblaciones de
jovenes que decidieron retornar a su origen, entendiendo la ciudad como un
lugar clave para el crecimiento del campo. No hay ruptura total entre el cam-
poy la ciudad, uno alimenta al otro. ;Cémo podemos aprovechar esa relacién
intrinseca de mutualismo entre ambas esferas? Con completa seguridad entre
los lectores ya encontraran alternativas. jManos a la obra!
Y isi, si es posible!
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